Salariés

MOBILITE ANNUELLE
DES SALARIES

Barometre ( ) Secteur juridique ¢ Cabinets d'avocats

Ce barométre présente les informations saillontes concemnant les salariés des
enfreprises de la branche professionnelle des cabinets d'avocats, & partir des
données de la DADS 2008-2016 foumies par I'lnsee. Il propose une photographie
comparative des caractéristiques et des conditions d'emploi des salariés.

7D Mobilité annuelle
@

TURNOVER TRES ELEVE (ﬁ) @ ()mPL

le tumover excéde frés largement

le seuil critique de 15 % Effectif en début d'année 36113 51288 374441

la mobilité des salariés est Effectif tofal de I'année 44563 62162 438649

intfense ce qui implique une réelle

fongibilité des équipes. Nb. sal. entrés dans I'année 8450 10874 64208
Nb. sal. sortis dans I'année 9260 11535 57526
Taux d’entrée (%) 23,4 21,2 17,1
Taux de sortie (%) 25,6 22,5 15,4
Turnover annuel (%) 24,5 21,8 16,3

Source: Insee, DADS 2016.

) Mesure du nombre de salariés qui, chaque année entrent ou sortent.
- Les enfrées = salariés entfrés en cours d'année
- les sorties = salariés sortis en cours de I'année
Chaque salarié est compté une seule fois, quel que soit son nombre de contrats dans les entre-
prises de la méme branche dans I'année (salariés & contrats multiples ou multi-employeurs).
les ratios (taux d'entrée, taux de sortie, turnover) sont calculés, sur la base des effectifs présents
au 1 janvier.

@ Taux d'entrée = Nombre d'entrées dans I'année
Effectif début d'année

@ Taux de sortie = Nombre de sorfies dans I'année
Effectif début d'année

@ Turnover annuel = Taux d'entrée + Taux de sortie
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@ Secteur juridique

Branche professionnelle

(ﬁ) Cabinets d'avocats
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7, ) Evolution du taux mobilité (%)
STABILITE DU TURNOVER Branches professionnelles 2012 2013 2014 2015 2016
- Taux d'entrée 25,0 26,0 21,4 24,5 23,4
E“L‘;niehloj;'ie'epzfover o (ﬁ) Taux de sorfe 27,0 26,0 22,2 24,9 25,6
Il oscille entre 21,8 % et 26 %. Turnover annuel 26,0 26,0 218 247 24,5
le secteur connaiit une évolution Taux dentrée 230 230 20,2 22,5 21,2
semblable. @ Taux de sortie 23,0 23,0 20,1 22,0 22,5
Turnover annuel 23,0 23,0 20,1 22,3 21,8
Taux d'entrée 19,0 17,0 16,0 16,8 17,1
()mPL Taux de sorfe 18,0 16,0 14,8 15,0 154
Turnover annuel 18,0 16,0 15,4 15,9 16,3

Source: Insee, DADS 2012-2016.

¢ ) Mobilité annuelle selon les caractéristiques socio-économiques (%)
G Contrat
FORT IMPACT enre enra
SOCIOPROFESSIONNEL Branches professionnelles Femmes Hommes Dl DD Autres
, . Taux d’entrée 20,2 40,6 8,3 129,2 143,2
la décomposition selon les .
caractéristiques socioprofessionnelles (u) Taux de sorie 22,3 43,9 10,3 113,0 156,0
montre qu'au niveau de la branche: Turnover annuel 21,2 42,3 9,3 121,1 149,6
e le niveau de mobilité annuelle est Taux d’entrée 18,9 30,4 8,4 135,6 133,4
re”ﬁme”' plus important pour @ Taux de sortie 20,3 31,4 10,1 112,0 142,6
es hommes;;
' Turnover annuel 19,6 30,9 9,3 123,8 138,0
e le renouvellement des personnels —
en apprentissage, en stage ou Taux d’entrée 15,9 23,6 8,0 158,1 741
autre (autres contrats) mais aussi ()mPL Taux de sortie 14,3 21,1 8,6 113,2 65,0
embauchés en CDD est intensif. Turnover annuel 15,1 22,3 8,3 1357 69,6
Toutefois, les effectifs travaillant
dans le cadre d'un CDI sont
stables : Tranches d'ége CSP
e C'est au sein des salariés agés de :
. ) J . Branches professionnelles | <35 ans  35-49 ans S0ams | dres PrOFe,SSI.OPS Employés Ouvriers
moins de 35 ans qu'est observé et plus intermédiaires
le plus fort faux de rofafion 58,5 % Taxdenwée | 57,7 86 54 | 221 197 248 11,2
de fumover. Ce faux est & (ﬁ) Taxdesofie | 594 99 94 | 265 208 263 89
FOppFOCheF de la proporfion T Il 58,5 93 74 24,3 20,2 25,5 10,1
de stagiaires émunérés dans grnover annue G ’ 4 ’ ’ 4 4
cette tranche d'ége (30,4 %).: Taux d’entrée 50,5 8,7 5,6 20,5 17,2 22,2 14,3
® foufes les catégories sociales, en @ Taux de sortie | 49,6 9.7 9.4 | 24,1 18,0 22,8 12,4
dehors des ouvriers, connaissent Turnover annvel | 50, 1 9.2 75 | 223 176 225 134
une mobilité importante mais Toux dentrée | 352 9,7 68 | 210 146 175 18,
celle des employés domine. () L .
mP Taux de sortie 27,6 9,1 9,9 20,0 12,9 15,5 14,8
Turnover annuel | 31,4 9,4 8,4 20,5 13,7 16,5 16,4
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FORT IMPACT
SOCIOPROFESSIONNEL

la décomposition selon les

caractéristiques socioprofessionnelles

montre qu'au niveau de la branche:

e hors salariés dont le type de
métier n'a pas pu éfre déterming,
la rotation est maximale et se
situe & un niveau trés élevé pour
les salariés exercant partiellement
le metier de l'activité libérale
(juristes ...).

Barométre Salariés e Secteur juridique o Cabinets d'avocats

MOBILITE ANNUELLE DES SALARIES

Types de métiers

ENTRANTS JEUNES PLUTOT
EN CONTRATS AUTRES
QUE CDD OU CDI

e e taux de féminisation (73,0 %)
est inférieur a celui de 'ensemble
des salariés de la branche
(82,3 %).

e les recrutements dans le cadre
d'un contrat autre que CDI
ou CDD, principalement des
conventions de stages rémunérés,
sont majorifaires (46,6 %)
mais ce type de confrat est
beaucoup moins présent au sein
de la branche (13,6 %).

® 792 % des recrutés sont agés de
moins de 35 ans contre 41,0 %
pour les salariés de la branche.

. Exercice total Exercice partiel  Soutien Soutien Non
Branches professionnelles " o e o Adre
du métier du métier au métier & |'entreprise déterming
Taux d’entrée 7,6 43,2 14,0 39,0 16,7 16,3
(ﬁ) Taux de sortie 12,1 49,0 15,3 41,3 8,3 14,4
Turnover annuel 9,8 46,1 14,6 40,1 12,5 15,3
Taux d’entrée 7,6 37,8 14,1 27,8 14,7 15,0
@ Taux de sortie 12,1 42,1 15,2 28,3 7,4 14,7
Turnover annuel 9,8 40,0 14,6 28,1 11,0 14,8
Taux d’entrée 20,9 16,3 15,0 17,6 16,6 20,6
CDmPLToux de sortie 18,7 14,5 13,7 15,4 10,3 21,4
Turnover annuel 19,8 15,4 14,3 16,5 13,5 21,0
Source: Insee, DADS 2016.
Profil des entrants
Répartition par genre (%)
Branches professionnelles Femmes Hommes Ensemble
)
(u) 73,0 27,0 100,0
@ 71,7 28,3 100,0
Om pL 77,6 22,4 100,0
Source: Insee, DADS 2016.
Répartition par type de contrat de travail (%)
Branches professionnelles CDI CDD  Apprentis  Autres contrats  Non déterminé'
(ﬁ) 31,3 19,1 1,6 46,6 1,3
@ 35,8 22,9 1,3 38,7 1.4
Om pL 426 407 49 n4 0,5
Source: Insee, DADS 2016.
Répartition par tranche d'age (%)
Branches professionnelles < 35 ans 35-49 ans 50 ans et + Ensemble
)
(u) 79,2 13,7 71 100,0
@ 76,9 14,7 8,4 100,0
Om pL 66,8 21,0 12,2 100,0

1: non déterminé pour cause de secret statistique.
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MAJORITE D'EMPLOYES SUR
DES ACTIVITES DE SOUTIEN
A LENTREPRISE

e la catégorie des employés est
la plus importante chez
les recrutés (65,0 %).

Elle est un peu plus importante
par rapport a I'ensemble de
la branche (62,0 %).

e Ce sont des salariés exercant
des taches de soufien &
I'entreprise qui sont le plus
souvent recrutés (secrétaires).
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Répartition par catégorie sociale (%)

Branches professionnelles Cadres  Professions intermédiaires  Employés ~ Ouvriers
)
(u) 26,5 78 65,0 0,6
@ 22,6 8,0 68,3 1,1
Om pL 209 28,4 46,2 4,6
Source: Insee, DADS 2016.

Répartition par type de métier (%)

Branches Exercice total Exercice partiel ~ Soutien  Soutien & Non

Autre

SORTANTS AU PROFIL
SIMILAIRE AUX ENTRANTS

e la part des femmes chez
les sorfants (73,3 %) est proche
de celle des entrants (73,0 %);

® 46,8 % des sortants éfaient en
contrat autre gqu'un CDI ou
un CDD, proportion similaire
celle observée pour les entrants
(46,6 %);

® |es sortants sont majoritairement
des jeunes mais dans une
proporfion comparable &
celle des entrants (74,3 %
contre 79,2 %).

professionnelles  du métier du métier au métier |'entreprise déterminé'
(ﬁ) 3,0 21,0 29,3 43,9 0,1 2,6
@ 2,3 17,7 27,4 48,9 0,1 3,6
Om pL 159 30,5 19,9 29,0 0,1 4,5
Source: Insee, DADS 2016.
Profil des sortants
Répartition par genre (%)
Branches professionnelles Femmes Hommes Ensemble
(ﬁ) 73,3 26,7 100,0
@ 72,4 27,6 100,0
Om pl. 777 22,3 100,0
Source: Insee, DADS 2016.
Répartition par type de contrat de travail (%)
Branches professionnelles CDI CDD  Apprentis  Autres contrats  Non déterminé'
(ﬁ) 355 153 11 46,8 13
@ 40,5 17,8 09 39,4 1,4
()m pl_ 51,1 32,5 4,2 nz 0,5
Source: Insee, DADS 2016.
Répartition par tranche d'age (%)
Branches professionnelles < 35 ans 35-49 ans 50 ans et + Ensemble
(ﬁ) 74,3 14,3 11,3 100,0
@ 71,2 15,6 13,3 100,0
Om pl. 58,4 219 197 100,0
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7, ) Répartition par catégorie sociale (%)
Branches professionnelles Cadres  Professions intermédiaires  Employés ~ Ouvriers
SORTANTS AU PROFIL
SIMILAIRE AUX ENTRANTS (ﬁ) 29,0 7,5 62,8 0,5
e Tout C?mme chez les enttonts, @ 251 78 66,0 09
la catégorie des employés est
la plus représentée chez
les sortants (62,8 %); ()mpl- 22,2 27,8 45,8 4,2

e A l'image des enfrantfs,
les salariés réalisant des taches
de soutien & l'entreprise

Source: Insee, DADS 2016.
Répartition par type de métier (%)

représentent la p|US grande Branches Exercice total Exercice partiel ~ Soutien  Soutien a o Non

proportion de sorfants. professionnelles  du métier du métier au métier |'entreprise déterming'
©) 44 217 22 425 01 2]
@ 3,5 18,5 27,7 46,9 0,0 3.3
c> m P L 159 30,3 20,3 28,2 0,1 52

Source: Insee, DADS 2016.

7, ) Turnover par région (%)

SPECIFICITES REGIONALES Régions (t’!) @ ()mPL

le turnover de la branche varie Auvergne-Rhéne-Alpes 21,9 19,6 15,8

floﬂemem d’UTe régilglﬂ a lautre. Bourgogne-Franche-Comté 17,0 16,2 14,0

D i

afteint pour le Centre-Val de Loire Centre-Val de Loire 15,4 16,3 13,4

(15,4 %). Corse 17,0 16,6 15,0
DOM 18,2 15,5 16,3
Grand Est 17,4 16,0 13,8
Hauts-de-France 17,7 16,9 13,6
Tle-de-France 32,3 29,6 21,8
Normandie 15,6 15,8 13,8
Nouvelle-Aquitaine 17,8 17,2 14,9
Occitanie 22,3 19,6 15,5
Pays de la Loire 18,1 16,4 15,1
Provence-Alpes-Céte d'Azur 20,2 18,6 15,8
Ensemble 24,5 21,8 16,3

Source: Insee, DADS 2016.

1: non déterminé pour cause de secret statistique.
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